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ZAKRES PROGRAMU

Efektywne zarzadzanie finansami determinuje powodzenie w realizacji strategii. Odpowiedzialne
zarzadzanie musi uwzgledniac¢ istniejace mozliwosci, ograniczenia, parametry i cele finansowe. Dyplom
Post-MBA: Strategiczne Zarzadzanie Finansami pomaga doswiadczonym menedzerom skutecznie
wdrazac strategie firmy z uwzglednianiem szeroko rozumianych aspektéw finansowych.

Profil
uczestnikow

Program jest adresowany do absolwentéw programu Executive MBA oraz cztonkéw
zarzadu i menedzeréw wyzszego szczebla, ktérzy zamierzajg podniesé w zakresie
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa do poziomu adekwatnego do szczebla
zarzadzajacej i wyzszej kadry kierowniczej. Od kandydatow oczekujemy co najmniej
piecioletniego do$wiadczenia na stanowiskach kierowniczych.

Cele programu

3 Doskonalenie umiejetnosci strategicznego i operacyjnego zarzgdzania
finansami

3 Zdobycie zaawansowanych umiejetno$ci interpretacji wynikéw finansowych
i podejmowania decyzji zarzgdczych

> Pogtebianie umiejetnosci w zakresie wykorzystywania analiz i wskaznikow
finansowych w procesie podejmowania decyzji

3 Rozwiniecie praktycznej wiedzy i umiejetnosci zarzgdzania warto$cig
przedsiebiorstwa

3 Rozwiniecie umiejetnosci podnoszenia wartosci firmy poprzez wdrazanie
zmian i restrukturyzacje

3 Aplikacja metod i narzedzi systemowego zarzadzania ryzykiem

3 Uzyskanie wiedzy na temat zaawansowanych instrumentéw finansowania
dziatalno$ci

3 Nabycie umiejetno$ci modelowania finansowego w odniesieniu do projektow
inwestycyjnych

Korzysci dla
uczestnikow

Po zakonczeniu programu Dyplom Post-MBA: Strategiczne Zarzadzanie Finansami,
uczestnicy bedg posiada¢ umiejetnosc¢:

3 Kompleksowej analizy finansowej parametréow wptywajacych na wyniki
przedsiebiorstwa
Zarzgdzania dziataniami wpltywajgcymi na wzrost wartosci przedsiebiorstwa
Oceny rentownosci poszczegdlnymi sktadnikéw kapitatu przedsiebiorstwa
Stosowania narzedzi zarzadzania ptynno$cia $rednio i dtugoterminowg
Planowania i zarzgdzania procesami restrukturyzacyjnymi
Kompleksowej analizy finansowej i podejmowania decyzji inwestycyjnych
Identyfikacji, analizy i zarzadzania ryzykiem finansowym dziatalnosci firmy
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Prowadzacy
zajecia

Trenerzy i wykladowcy GFKM.

Metody
szkoleniowe

Program realizowany jest w formie aktywnych warsztatéw. Zasady, metody i narzedzia
zarzgdzania finansowego sg prezentowane w oparciu o przyktady rozwigzan w firmach
polskich i zagranicznych. Praktyczne éwiczenia umozliwiajg zastosowanie poznanych
technik i wypracowanie konkretnych rozwigzan. Kazda sesja podsumowana jest analizg
uzytecznosci i mozliwosci wdrozenia poznanych metod w zarzadzaniu rezultatem
przedsiebiorstwa.

Kryteria
otrzymania
dyplomu

Udziat w co najmniej 80% zajec.
Absolwenci programu otrzymujg Dyplom Post-MBA: Strategiczne Zarzadzanie
Finansami wydany przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw.
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Sesja |
ZARZADZANIE WARTOSCIA FIRMY

Zasady i metody zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa

Strategie zarzgdzania wartoscig

Zarzgdzanie kosztem kapitatu

Zarzgdzanie kosztami procesow

Rachunek kosztéw dziatan

Pomiar efektywnosci funkcjonowania — System Informacji Zarzadczej (SIZ)
SIZ w zarzgdzaniu strategicznym i operacyjnym

Sesjalll
RYNEK INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Skala i zakres stosowania pochodnych instrumentéw finansowych
Rynek transakcji perspektywicznych i transakcji terminowych
Stopy procentowe

Wyznaczanie cen kontraktow perspektywicznych i terminowych
Transakcje wymiany

Rynek transakcji opcyjnych

Modele i studia przypadku

Sesja lll
ZAAWANSOWANA ANALIZA INWESTYCYJNA

1.

Bezwzgledny rachunek optacalnosci. Ograniczenia w zastosowaniu i problemy
z interpretacjg wynikéw

Analiza typowych i mieszanych przeptywéw pienieznych

Modyfikowane wskazniki finansowej efektywnosci inwestyciji

Wzgledny rachunek opfacalnosci problemy z interpretacjg wynikow

Metody tancuchoéw wymiany i ekwiwalentnego przeptywu rocznego

Ocena ryzyka w rachunkach optacalnosci projektu

Metody probabilistyczne, w tym Monte Carlo

Sesja IV
ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA

1.
2.

Przeptyw kapitatu w przedsiebiorstwie

Réznorodnosé przeptywodw wynikajgca z logiki branzy i przyjetej strategii
finansowania dziatalnosci

Odzwierciedlenie przeptywu kapitatu w sprawozdaniach finansowych

Cele finansowe firmy i ich kwantyfikacja

Ocena firmy w oparciu o wybrane wskazniki: ROCE, ROOC, ROE, FLE, NCFF,
NCFE

Definiowanie systemdéw wspierajacych osigganie celéw finansowych inwestorow
Podejmowanie decyzji
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SesjaV
LACZENIE | RESTRUKTURYZACJA

SYSTEMOWE ZARZADZANIE RYZYKIEM
1.

taczenie i restrukturyzacja przedsiebiorstw

2. taczenie spotek kapitatowych jako element restrukturyzacji
3. Whptyw fuzji i przejeé na wartosc¢ firmy
4. Zarzadzanie ryzykiem — moda czy koniecznos¢
5. Najczesciej stosowane w praktyce biznesowej standardy zarzgdzania
ryzykiem
6. Proces zarzadzania ryzykiem
7. Integracja systemu zarzadzania ryzykiem z innymi systemami w organizacji
8. Uwarunkowania skutecznos$ci zarzadzania ryzykiem
Terminy Program sktada sie z 5 ses;ji.
Miejsce Warszawa
szkolenia
Koszt Absolwenci MBA IGG/ GFKM: 7600 + VAT

uczestnictwa

W cene wliczone sg materiaty szkoleniowe oraz poczestunek podczas zaje¢
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